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BAO CAO THUONG NIEN
Tén cong ty niém yét: Cong ty ¢b phan thiy dién Thac Mo
Nam 2013

I. Théng tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Thuy dién Thac Mo

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 3800311306 thay doi lan 5 ngay
16/3/2011 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Phuéc cap.

- Vén diéu 1¢ ctia Cong ty theo gidy chimg nhan dang ky kinh doanh 1a
700.000.000.000 dong, chia thanh 70.000.000 c6 phan véi ménh gia 10.000 dong/co
phan.

- Vén dau tu cua chu s¢ hiru:

v Tbng cbng ty phét dién 2 = Cb dong nha nudce pém gift 36.341.500 cb phan
tuong ing véi 363.415.000.000 dong, chiém 51,92% von dieu 1€.

v Cac cb -déng khéc nim git 33.658.500 c6 phin tuong {mg vOi
336.585.000.000 dong, chiém 48,08% von diéu l€.

- Dia chi: Khu 5, phuong Thac Mo, thi xa Phudc Long, tinh Binh Phude.

- S6 dién thoai: 0651.2245094 Fax: 0651.3778268

- Website: www.tmhpp.com.vn

- Mai cb phiéu: TMP

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Cd phan Thiy dién Thac Mo dugc thanh 1ap trén co s& ¢b phan
hoa Cong ty Thuy dién Théc Mo thudc Tap doan Pién luc Viét Nam theo Quyét
dinh s6 3946/QD-BCN ngay 29/12/2006 caa B truong B Cong nghiép nay 12 BS
Cong thuong va hoat dong theo gidy ching nhdn Dang ky kinh doanh so
4403000108 ngay 01/01/2008 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Phuge cap. Hién
nay, Cong ty dang hoat dong theo gidy chung nhidn Pang ky kinh doanh s6
3800311306 da thay doi lan thir 5 ngay 16/03/2011 do S& Ké hoach va Bau tu tinh
Binh Phudc cép.

- Cong ty cb phan thiy dién Thac Mo d 3 1an thay di tén goi cho phi hop
véi mo hinh hoat ddng cua cong ty: “Nha may thuy dién Thac Mo” chinh thic
chuyén doi thanh “Cong ty Thuy dién Thac Mo” vao nam 2005 va chuyén d61 thanh
“Cong ty c6 phan thuy dién Thac Mo™ nam 2008.

- Cong ty chinh thirc niém yét ¢b phiéu trén S& giao dich ching khoan Thanh
pho H6 Chi Minh tir ngay 18/06/2009 v&1 ma chimg khoan la TMP theo quyét dinh
s0 53/QD-SGDHCM ngay 08/06/2009 cua So giao dich ching khoan Thanh phd
Ho6 Chi Minh.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1 Nganh nghé kinh doanh
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- Hoat dong san xuét kinh doanh dlen nang; -

- Pao tao va phat trién ngudn nhan luc vé quan ly va van hanh bao dudng va ,

sira chita thiét bi nha may dién;
- Mua bén, xuat nhap khéu vét tu, thiét bi;

- Tu vén lap du 4n dau tu xay dung, quan ly du &n dau tu xay dung, tu véin
giam sat thi cong xdy lap. Thi nghiém, hiéu chinh thiét bi dién; Ché tao, thi nghiém
thiét bi dién, co khi, quan’ trdc cong trinh. Thi nghiém céc san pham dau mo sir dung

trong nha may dién;
- Pau tu xay dung céc du an nguén dién; xay lép duong day va tram bién ap;
- Kinh doanh bt déng san, kinh doanh dich vu cho thué vin phong;

- Khai théc, loc nude va kinh doanh dlCh vu cap nude phuc vu sinh hoat, cong
nghiép;

- San xuét va kinh doanh nudce udng tinh khiét;
- Van tai hang hoa bang dudng bo;
- Vin tai hang héa bang duong thiy;
- Tréng khai thac cdy nong nghi€p;
- Trdng khai thac cay l1am nghiép;
- Van tai hanh khach bang dudng bo;
- Vén tai hanh khéach bang duong thuy;
- Cho thué phuong tién giao thong;
- Dich vu kho hang, bén bai;
- X4y dung dan dung va cong nghi€p;
- Dich vu nha nghi;
- Dich vu du lich;

- Quan ly, van hanh, bao dudng, sira chita cai tao va lap dat cac thiét bi dién,
- ¢4c cong trinh thay cong, cong trinh kién tric ciia nha may dién. .

Hoat dong san xuit kinh doanh chinh cta Cong ty 1a san xuét, kinh doanh
dién nang.

3.2 Dia ban kinh doanh:
- bia ban hoat déng kinh doanh chinh tai Tinh Binh Phudec.
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly

4.1 M6 hinh quan tri ctia Cong ty
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4.2 Co chu bd may quan Iy: Gom 01 Chi nhanh, 01 Phan xudng, 06 phong
ban chuyén moén nghiép vu.
v Trung tdm dich vu va stra chira co dién:
- La don v1 ¢6 chirc nang stra chita, bao tri, bao dudng, ning cap may moc,

thiét bi, cong trinh theo ding quy dinh, quy trinh dugc phé duyét nhim dam bao
cong tac van hanh an toan cé4c t6 may va cong trinh Nha may thuy dién do Céng ty

truc tiép quan ly;

- Thue hién cac hoat déng cung cip dich vu theo nganh nghé dang ky kinh

doanh nham khai thac, sir dung ¢6 hiéu qua nguon luc duge Cong ty giao.
v Phan xudng van hanh:

- La don vi truc tiép san xuat, phén xuong van hanh c6 chuc nang tham muu
cho Téng Giam dbc chi dao quan ly va t6 chirc thuc hién cong tac van hanh an toan,
hiéu qua cao nhat dbi voi td may va hé thong thiét bi, diéu tiét t6i wru hd chira va van
hanh xa 1i an toan.

- T4 thi truong dién: 1a don vi truc thudc phan xuong van hanh cé chirc nang
tham muu gitp Téng Giam d6c va Lanh dao phan xuong van hanh trong viéc quan
ly, diéu hanh cong tac 1ap ké hoach; tinh toan cong sudt, gia chao; quan ly. hé thong
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phdn mém phuc vu thi truong dién; tham gia thuc hién chao. g1a theo ding céc quy

' dmh nhim mang lai loi ich cao nhat cho Cong ty.

Cac phong ban chuyén mén nghiép vu:

v Vin phong: Tham muu tong ‘hop va diéu hanh céc nghiép vu hanh chinh,
quan fri giup cho cong téc chi dao, diéu hanh ctia lanh dao Cong ty.

v Phong Du an tham muu cho Lanh dao Cong ty va to chirc thuc hlen cac
cong tac sau:

- Chirc ning chu dau tu, dau mdi cong tac quan ly du 4n nha may thuy dién
Thac Mo mé rong.

- Phat trién céc du 4n nhim md rong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
- Phat tnen cac chuong trinh, du an tiét kiém nang luong.

v Phong Té chic — Lao dong: Tham muu giup Ho1 déng quan tri va Tong
Giam dbc quan 1y, diéu hanh cong tac td chirc, can bd, dao tao va phat trién nguon
nhan luc; céng tac lao dong, tién luong; cong tac chinh sach ché d6, chim séc
Nguoi lao dong va khen thuong - ky luat.

v Phong Tai chinh K& toan: Thuc hién chirc ning chuyén moén vé tai chinh, ke
toan theo quy dinh cua “Luét Ké toan”. Tham muu gitip Téng Gidm dbe Cong ty vé
cong tac quan ly tai chinh, ké toan, thdng ké ctia Cong ty; Lép, luu trit, kiém tra,
kiém soat toan bd cac hoat déng co6 lién quan dén linh vuc Tai chinh- Ké toan tai
Cong ty theo dung quy dinh ciia Nha nude.

v’ Phong Ké hoach — Vat tu:

- Tham muu giup Téng Giam d6c trong céc linh vuc:

+ Lap ké hoach va thuc hién ké hoach trong Cong ty.

+ Td chirc dau thau thuc hién cong viéc: Stra chita 16n, stra chita thuong
xuyén, mua sam VAt tu - thi€t bi phuc vu cong tac san xuat kinh doanh trong Cong
ty.

+ Cung tng — Quan ly va sir dung vét tu trong Cong ty.

- Quan ly, ky két thuc hién cac hop dong: Hop dong xdy lap, hop ddng mua
ban vat tu - thiét bi, hop dong dich vu phu vu cong tac sin xudt kinh doanh trong

Cong ty.
v Phong K§ thudt: Tham muu cho Lanh dao Cong ty va td chtrc thuc hién cac
cong tac sau:

- Céc cong tac vé quan ly k¥ thuat.

- Cong tac phong chéng lut bao.

- Cong tac quan ly hé thong chét luong ISO 9001.
- Cong tac sang kién va nghién ctru khoa hoc.

- Quan ly cng tac dao tao nang bac cong nhan k¥ thudt va cac chire danh ky
thuat.

4.3 C4c cong ty con, cong ty lién két:
¢ Cong ty con: Cong ty C6 phan My Hung Tay Nguyén
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¥ Dia chi: s6 160 Tran Phit, Xa Loc Nga, TP. Bao Loc, Lam Péng
v Vén diéu 18 thuc gép: 137.200.000.000 déng i

v Ty 1€ loi ich cua Cong ty me: 99,92% *

v Quyén biéu quyét ctia Cong ty me: 100%

v/ Nhiém vu chii yéu ciia Cong ty C6 phan My Hung Tay Nguyén hién nay la
‘dau tu xay dung Du an thuy dién Pai Nga, Du an nay da dugc Uy Ban nhan dén
tinh LAm Pdng cdp gidy ching nhan dAu tu diéu chinh s: 42121000217 ngay 12

thang 5 nam 2010.

v Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chu yéu la san xuét kinh doanh
dién nang.

¢ Cong ty con: Cong ty C6 phan Thuy dién Dikrosa

v Dia chi: S6 117, Lé Dai Hanh, TP. PLeiku, Gia Lai

v Vén diéu 1é thuc gop: 48.934.430.000 dong

v' Ty 1€ loi ich ctua Cong ty me: 61,52%

v Quyén biéu quyét ctia Cong ty me: 61,52%

v Cong ty b phan thuy dién bakrosa la Cong ty Co phan duoc thanh lap theo -

Gidy chimg nhéan dang ky kinh doanh so 5900189597 cép lan dau ngay 27/12/1999.
Hién tai Cong ty dang hoat dong theo gidy chimg nhén Dang ky kinh doanh thay ddi
14n tht 6 ngay 14/11/2012 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Gia Lai cép.

v Hoat dong san xuét kinh doanh chu yéu cta Cong ty C6 phan Thuy dién
Piakrosa 1a san xuat kinh doanh dién nang.

¢ Cong ty lién két: Cong ty C6 phan Phong dién Thuin Binh
v Vén thue gép: 6.000.000.000 déng
v Ty 18 loi ich va quyén biéu quyét: 20%

5. Pinh hwéng phat trién

5.1 Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty:

- Pam bao vén hanh phat dién 6n dinh, lién tuc, an toan hai t6 mdy theo
ding phuong thirc van hanh cta Trung tam didu do hé thdng dién, thi truong
dién.

- Tham gia thi truong dién canh tranh, tinh toén chao gia hop ly nham khai
thac t6i ru hd chira dé dat san luong va doanh thu cao nhét.

- Hoan thanh céng tac chuan bi dé khoi cong va xdy dung Nha may Thac
Mo mé rong cong suét 75SMW.

- Hoan thién co cAu td chuc, xdy dung chién luoc, ké hoach dao tao dai han
phat trién, ning cao chit luong ngudn nhén luc ctia Cong ty.

- Phat huy hiéu qua hé théng quan 1y chét luong ISO 9001 vao moi mét
hoat dong SXKD.

- Hoan thanh xdy dung va 4p dung hé théng quan ly phong thi nghiém theo
tiéu chuan TCVN ISO/IEC 17025:2007.
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5.2 Chién luac phat trién trung va dai han

- Bam bao cac thlet bi di¢n vén hanh an toan lién tuc duy tri san luong dién
san xuit cia Cong ty on dinh, giam thidu tdi da cac chi phi san Xudt, dam bao loi
nhuéan co ban cua cac ¢ ddng vuot mirc ké hoach.

- Xay dung doi ngil can bg, nhan vién ky thuat hung manh; Tang thém thu
nhép cho nhén vién trong cong ty.

- Mé rong cung cép dich vu nhu stra chita, bao tri, dao tao.. .cho cac khach
hang trong khu vuc, gop phan b sung vao téng doanh thu ctia cong ty.

- Péu tu cac du an ngudn dién.

- Xay dung vin hoa doanh nghiép, ning cao vai tro, vi thé va thuong hleu
Cong ty.

6. Cic rii ro:

- Khong chu dong dugce két qua san luong san xuét dién do ngudn nudc vé lé

thudc hoan toan vao diéu kién tu nhién trong béi canh bién dbi khi hau cang nghiém
trong va khong luong trude duoc.

- Mbi truong kinh doanh, dac biét trong linh vuc dich vu ngay cang canh
tranh khéc liét, doi hoi su nhanh nhay, k§ nang phén tich thi truong, kip thoi nim
bét co hdi cua doi ngli can bd quan ly.

- Cong tac dAu tu cac du 4n ngudn dién con gap nhiéu khé khan do nguon
von wru d4i 131 suét thap khan hiém, phai vay vbn ngan hang thuong mai 1ai suét cao,
suit dau tu khong hiéu qua.

- Vi tri Céng ty ndm & ving xa trung tdm, khé tiép can nhiéu déi tac dé mo
rong hoat dong SXKD va dich vu.
II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Trong ndm 2013, tinh hinh khi twong thuy van dién bién khong thuén loi, luu
luong nuée vé hé thap hon trung binh nhidu nam; san luong san xuit dién dat
752,91 triéu kWh bang 96,4 % ké hoach san luong 781 triéu kWh.

Tuy nhién trong ndm 2013, Céng ty da tham gia thi trudng dién canh tranh,
tinh todn chao gia hop ly nén loi nhuén sau thué cia Cong ty dat 156,389 ty dong
tang 9,995 ty ddng so v&i nam 2012.

2. T6 chirc va nhin sy :

2.1 Danh sach ban diéu hanh:

- Nguyén Thanh Phii: Chi tich HDQT - Téng giam déc
S6 cb phiéu ndm gitr: 20.057 chiém ty 1€ 0,029%

Nguyén Thanh Phi Chu tich HDQT, Téng giam déc Cong ty Cd
phan Thuy dién Thiac Mo

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: : 10/04/1962
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Noi sinh: X3 Tam An - H.Long Thanh - Tinh Ddng Nai
Qube tiéh: Viét Nam . :
CMND: 271019942 cép ngay 21/1 1/2012 - Déng Nai

Qué quan: Xa Tam An - H.Long Thanh - Tinh Déng Nai

Dia chi thuong tru:

17B1. KP 1 - Biru Long - Bién Ho - Déng Nai

Trinh d6 vén hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Thac s§ Hé théng dién, Thac sy quan tri kinh
doanh

Qua trinh cong tac:

Tur thang 12/1984 - 12/1985:

K¢ su phong Ky thudt. Ban quan ly cong trinh
thuy dién Tr1 An.

Tir thang 1/1986 - 12/1987:

Tép su truong ca - Nha may thuy dién Tri An L

Tir thang 01/1988 - 01/1990:

Trudng ca van hanh - Nha may thuy dién Tri An

Tir thang 2/1990 - 10/1990:

K§ su thi nghiém - Nha mdy thuy dién Tri An

Tur thang 11/1990 - 08/1993:

Phé Quan déc phan xuéng - Té trudng to thi
nghiém - Nha may thuy dién Tri An

Tu thang 9/1993 - 12/1996:

Quan déc PXSC co dién - NMTD Tri An

T thang 1/1997 - 6/2006

Pho giam ddc - Nha may thuy dién Tri An

Tir thang 7/2006 - 11/2006

Pho gidm dbc - Cong ty thuy dién Thac Mo

Tur thang 11/2006 - 12/2007

Giam dbc - Cong ty thuy dién Thac Mo

Tu thang 1/2008 dén nay

Chu tich Hoi ddng quén tri cong ty cd phan thuy
dién Thac Mo

Tur thang 03/2011 dén nay

Téng giam dbc cong ty cb phan thuy dién Théc
Mo

- Lé Minh Tu#n: Uy vién Héi ddng quén tri - Phé Téng Gidm doc

S ¢b phiéu nam giit: 0 chiém ty 1& 0%

Lé Minh Tuin

Uy vién Hoi dong quan tri, Pho Téng giam dbc
Cong ty c¢o phan thuy dién Thac Mo

Gidi tinh:

Nam

Ngay sinh:

22/04/1974

Bdo cdo thuong nién 2013 - Cong ty c6 phan thiiy dién Thac Mo

Trang 7/19

W = 5 ay /3



Ty Phuéc, TP. Pa Lat- Tinh Lim Déng

Noi sinh:

Qudc tich: Viét Nam | _

CMND: 024333977, chp ngay 29/05/2009- TP. HCM
Qué quan: Huyén Pién Ban- Tinh Quang Nam

Dia chi thuong tru:

S6 28 - KP 6 - Duong DHT 44 - P. Tan Hung
Thuan - Quén 12 - Thanh phé H& Chi Minh

Trinh d6 van hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Thac s§ Quan ly Hé théng dién

Tu thang 12/2009 dén nay:

Phé Téng Giam dbc - Cong ty cd phan thiy dién
Théac Mo

Tur thang 05/2011 dén nay:

Thanh vién HDQT Céng ty cb phan thiy dién
Thac Mo

- Pinh Vin Son: Phé Téng giam doc
S6 ¢b phiéu nim gitr: 12.838 chiém ty 1 0,018%

Pinh Vin Son Phé Téng giam doc

G161 tinh: Nam

Noi sinh: X4 T4n Son - huyén D6 Luong - tinh Nghé An
Quéc tich: Viét Nam

CMND: 191204073 cAp ngay 29/02/1996-Thira Thién Hué
Qué quan: X3 Phit Mau - Pht Vang - Thira Thién Hué

Dia chi thuong tru:

236 Bach Péng - Phudong Phu Hiép - T/P Hué

Trinh d0 van hoéa:

12/12

Trinh d6 chuyén moén:

Thac s§ quan tri kinh doanh

Tu thang 5/2011 dén nay:

Phé Téng Giam dbc - Cong ty ¢ phan thiy dién
Théc Mo

- Huynh Van Khanh: Ké toan truéng
S6 cb phiéu ndm gitr: 1.000 chiém ty 1& 0,0014%

Huynh Van Khénh

Ké toin truémg

Gidi tinh:

Nam
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[Nety sinh: - | 10/10/1968
Noi sinh: ' ¢ "TT Son Tinh - huyén Son Tinh - Quéang Ngai .
Quéc tich: t Viét Nam
CMND: | 285112833 e4p ngay 04/04/2002 - Binh Phude
Qué quan: | TT Son Tiﬁh - huyén Son Tinﬁ - Quéng Ngai
Dia chi thuong tru: - Khu 3, P.Long Thuy - Phudc Long - Binh Phudc
Trinh d¢ van hoéa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: t Thac s§ quan-tri kinh doanh, Ctr nhan kinh té
Tur thang 4/2008 dén nay: Ké toan truong - phong Tai chinh ké toan — Cong

ty ¢6 phan thuy dién Thac Mo

2.2 Tinh hinh lao djng hién nay
Sé luong lao dong ctia Cong ty dén 31/12/2013 la: 136 lao dong

Phén theo trinh do: .
v’ Thac sy : 06 ngudi  chiém 4,41 %
v Pai hoc : 50 ngudi  chiém 36,76 %
v’ Cao déng, trung cip : 41 nguoi chiém 30,15 %
v/ Cong nhan : 39 ngudi  chiém 28,68 %

- Chinh sach dao tao, lwong thwong, tr¢ cap
a. Pao tao

Céng ty ¢b phan thuy dién Thac Mo luén chu trong vé dao tao nguon nhan
luc cho Cong ty vi d6 la nhén t6 quan trong ¢ho su tdn tai va phét trién clia mot
doanh nghiép.

Cin ctt vao nhu cau phat trién ctia Cong ty, ning luc, tr1nh do can by, muc do
gin bo véi Cong ty, Cong ty dinh ra ké hoach dao tao thich hop, duéi nhiéu hinh
thirc: dao tao ning cép, dao tao lai, boi dudng chuyén mon, nghiép vu bang céc hinh
thirc nhu dao tao dai han, ngén han, dao tao bdi dudng tai chd, dao tao theo dé an
qua cé4c hinh thirc hoi thao, hoi nghi chuyén @&, hoc tap trao ddi kinh nghiém véi
cac don vi.

Quy hoach dao tao phat trién nguon nhén luc phai dugc xay dung phu hop
vé1 muc tiéu, nhiém vu, chién luoc phat trién san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Xay
dung ké hoach dao tao hing nim va cic ndm tiép theo. P6i twong duge dao tao &p
dung cho moi CBCNV.

b. Lwong, thudng

Cong ty c6 chinh sach luong, thuéng xting dang v6i cbng hién chat xam, déc
biét ddi v6i cac nhan vién gidi va co nhiéu kinh nghiém trong cdc linh vuc lién
quan, mot mat de gift chan nhan vién lau dai, mat khac d thu hut lao dong c6 nang
luc tir nhidu ngudn khéc nhau vé lam viéc cho Céng ty.
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.Cong ty xay dung chinh sach ]uong riéng phu hop véi dac trung ‘nganh nghé
hoat dong va bao dam cho nguoi lao dong dugc huong’ day du cac ché do theo quy'

dinh cua Nha nuéc, dam bao phu hop véi nang luc va cong viée cua tung nguoi,
khuyen khich can b6 cong nhan vién cua Cong ty lam viéc hang say, gop phan thuc
day phat trién san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Viée phan ph01 tién luong cho CBCNV trong Cong ty dugc thuc hién theo

nguyén tac phan phdi theo lao dong (dwa vao sb luong, chat luong va hiéu qua déng

g6p cua tirng nguo1)

Cong ty tra luong theo hé sb cap bac chic vu duoc xac dinh trén trinh do,
cip béc va tay nghé cua ngudi lao dong.

Nhiam khuyén khich, dong vién cén bd cong nhén vién trong Cong ty gia
tang hiéu qua lam viéc, déng gop cho Cong ty, Cong ty da &p dung nhiéu hinh thic
thuong: :

¢ Thuong luong thang thir 13

¢ Thudng Van hanh an toan

# Thudng séng kién ky thuat
c. Bao hlem va phic loi:

Viéc trich nop bao hiém xa hoi, bao hiém y té dugc Cong ty trich ndp ding
theo quy dinh cta phap ludt. Cong ty thuc hién cac ché do bao hiém xa hdi cho
ngudi lao dong theo Luat lao dong va hang nam td chirc kham sirc khoe dinh ky cho
can bd cong nhan vién (riéng d6i véi CBCNV nit duoc td chirc kham strc khoe hai
l4n trong niam). Ngoai ra, Cong ty con mua bao hiém toan dién con nguoi cho toan
thé CBCNV.

Cong ty luén tao diéu kién thuén loi @ Cong doan va Poan Thanh nién Cong
ty hoat dong, tao diéu kién cho céng nhén vién Cong ty dugc ning cao doi séng tinh
than va rén luyén sttc khoé.

Tro cAp 6m dau, thai san, nghi viéc ... 4p dung theo quy dinh cua Bo Luat
Lao dong. '

2.3 Xay dung van hoa doanh nghiép:

Moi té chirc, cong ty déu c6 vin hoéa mang nét dic thu riéng cuia minh, bao
g6m nhing gia tri, nhitng yéu t6 mang tinh van héa ma doanh nghiép tur tao ra trong
- qué trinh SXKD, mang ban sac cua doanh nghiép. Chinh vi vdy, xay dung van hoa
doanh nghiép 1a mét yéu cau tAt yéu cua chinh séch phat trién thuong hiéu, vi thong
qua hinh anh van héa doanh nghié€p s& gop phan quang b4 thuong hiéu cua Cong ty.

Tir nhu cdu trén, Cong ty ban hanh bd tai liéu “Van ‘hoa Céng ty Cb phan
Thuy dién Thac Mo” vao ngay 14/01/2011, thé hién duoc tam nhin, st ménh cua
cong ty; néu lén day du Hé 8 gia tri cbt 161 ma cong ty quyét tim x4y dung (bao
gom: Chuyén nghiép — Sang tao; Tén tam — Quyét liét; Hop tac — Chia sé; Trung
thanh — Nhén van); Thé hién 5 nguyén tic dao dirc ma moi thanh vién cong ty tu
hao noi theo véi ton chi vi con ngudi, hudng dén nguoi lao déng, nhimg quan hé
tich cuc, trung thuc, hop tac, phat huy cao d9 tri tué va tinh than trach nhiém trong
cdng viéc.

~ Viéc trién khai thuc hién vin hoa doanh nghi€p phai qua timg giai doan voi
nhitng tinh chit va no6i dung khac nhau. Hién tai, Cong ty dang thuc hién trién khai
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xdy dung giad’ tr1 chuyen ngmep giai doan 3 tu thang 10/2013 dén ‘thang 09/2014 cu
thé nhu sau: :

- Tiép tuc trién khai xay dung gié tri chuyen nghlep Lap ke hoach va tb
chue trién khai thuc hién xdy dung "5S": San loc, sap xép, sach s&, sdn sang, sdu
sat; Lap ké hoach va td chirc trién khai thuc hién xdy dung tac phong "Hoach dinh
moi cdng viée trudce khi thuc hién"; Panh gia viéc tuan thu ding cac quy trinh, quy
dinh do Téng Gidm d6c ban hanh; Trlen khai 4p dung rong rai hé thng nhan hiéu
cong ty trong cac linh vuc san Xuét, quang ba thuong hiéu; Lap dat hé théng loa
thong tin va t6 chire sir dung hiéu qua; T chic trién khai thuc hién ké hoach dao
tao phat trién ngudn nhan luc song song Vi viée ap dung vao thuc tién va danh gia
hiéu qua sau dao tao.

- Tiép tuc ké hoach trién khai “thuc thi van héa™: Té chirc thuc hién, duy tri
thuong xuyén trong toan thé CBNV. phong cach xung h6 noi cong s& va xung ho
v6i d6i tac kinh doanh theo quy dinh; Tap hop cac quy tic giao tiép, img xu (e-mail,
dién thoai, hoi hop, giao tiép Ngudi nude ngoai, ...)

Nhiém vu ctiia Cong ty trong thoi gian t6i :

- Viéc xy dung thanh cong van hoa doanh nghiép phu thudc quyét tim cung
chung tay thuc hién cua toan thé CBCNV trong Cong ty, dé méi CBCNV la mét
tuyén truyén vién vé vin hoa doanh nghiép, quang ba hinh anh, thuong hiéu cua
Cong ty ra bén ngoai.

- Pé thuc hlen duge diéu nay, cac thanh vién trong Ban van ho4 doanh
nghiép cling nhu toan thé CBCNV trong Céng ty phai kién quyét thuc hién dugce ké
hoach chi tiét cho timg giai doan xdy dung va thuc thi van hoa.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyuc hién cic du 4n

Cong ty luén chu trong viéc tham gia gop von dau tu dai han vao céc du an
phat trién nguon dién chi tiét nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

1 | Congty CP Co dién Pdng Nai 1,1 0 1,1
2 | Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh 149,58 0 149,58
3 %(;rllcg NtI); CP DTKT Ho thuy dién 1.4 0 1.4
Téng cong 152,080 0 152,080
- C4c cong ty con, cong ty lién két:
Pon vi tinh: ty dong
Stt Dy 4n Nim 2012 |Nim 2013 Tg;ggzl‘;’“
I | Cong ty con: 134,492 51,64 186,134
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Stt Dir 4n Nam 2012 |Nim 2013 "nggg;gp
1 Cong ty CP My Hung Tay Nguyén 86,220 50,980 137,200
2 | Cong ty CP Thay dién Dakrosa 48,272 0,662] 48,934
Il | Céng ty lién két 2,6 3,4 6,0
1 | Céngty CP Phong dién Thuén Binh 2,6 3,4 6,0
Téng cong ° 137,002| 55,042 192,134
4. Tinh hinl; tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: dong
Chi tieu Nam 2012 Nam 2013 % tang
' - - giam
Tdng gia tri tai san 1.466.030.777.775 | 1.456.765.449.588 | 10,78%
Doanh thu thuan 516.354.628.139 |  496.638.052.141 | (3,8%)
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 196.213.857.217 |  209.393.155.450 |  6,7%
Loi nhuén khéc 1.145.035.720 (171.996.292) | (84,9%)
Loi nhuan trudce thué 197.368.683.960 |  209.241.580.887 6%
Loi nhuan sau thué 146.394.150.592 6,8%

Ty 18 loi nhudn tra cb tic

15%

156.389.771.561
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b. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu PVT | Nam 2012 | Niam 2013.
'I. Chitiéu vé kha nang thanh todn ‘ '
+ Heé s thanh toan ngan han: lan 1,89 1,95
+ Heé sb thanh toan nhanh: Jan 1,15 1,32
2 Chi tiéu vé co cau von
+ He sd No/Téng tai san % 36,50 33,21
+ Heé sb No/Vén chu sd hitu % 59,72 51,62
3. Chi tiéu vé nang luc hogt dong
‘+ Vong quay hang ton kho: vong | - 40,48 8,71
+ Doanh thu thuin/Téng tai san % 35,22 34,09
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 101
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 28,35 31,49
thuan :
+ Heé s6 Loi nhuin sau thue/V én chu so % . 16,34 16,69
hitu
+ Hé sé Loi nhun sau thué/Tong tai san | % 9,99 10,74
+ Heé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh % 38,00 42,16
doanh/Doanh thu thuin

5. Co cAu cb dong, thay doi von dau tw cia chi s hiru:

a. Cb phin: Téng s6 cd phn 1a 70.000.000 cb phan véi ménh gia 10.000

ddng/cd phan, trong do:

v Tbng cong ty Phat dién 2 - Cb déng nha nudc nam gitr 36. 341.500 cb phan
tuwong tmg v&i 363.415.000.000 ddng, chiém 51,92% vén diéu 1é.

v Cac cb dong khéc nim git 33. 658.500 cb phan tuong Ung VGi
336.585.000.000 ddng, chiém 48,08% von diéu 1.

b. Co cAu cb dong:

STT Tén C6 dong S8 ciﬁgfg pho Ty 1€ gop von
1 | Téng cong ty Phat dién 2 36.341.500 51,92%
3 | Cong ty cb phan Co dién lanh (REE) 27.315.110 39,02%
4 | CH dong nude ngoai 39.440 0,056%
5 | T chirc, c4 nhan khac 6.303.950 9,004%
6 | Téng cong 70.000.000 100%
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I1I. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam dbe:
1. DP4nh gia két qua hoat déng §&n xuét kinh doanh:

- Trong nam 2013, vé co ban Cong ty da hoan thanh tdt nhiém vu dugce giao,
lgi nhuan sau thué cua Cong ty- dat 156,389 ty dong ting 9,995 ty ddng so véi loi
nhuén sau thué nam 2012 1a 146,394 ty dong.

- Cong tac ‘quan ly doanh thu, thu nhép: Téng doanh thu ndm 2013 cta Cong
ty 1a 520,111 ty dong, trong do :

+ Doanh thu san xuét diénla 487,818 ty dong.

+ Doanh thu kinh doanh dich vu la 8,819 ty dong.
+ Doanh thu hoat dong tai chinh la 22,480 ty déng.
+ Thu nhap khac 1 0,994 ty dong.

- Cong tac quan ly chi phi: Pon vi da theo doi, quan ly va hach toan chi phi
stra chira 16n, chi phi stra chita thuong xuyén, bao tri may moc thiét bi, chi phi quan
ly doanh nghiép phu hop voi ché d6 ké toan, chudn muc ké toén hién hanh. Tong
chi phi san: xuét kinh doanh trong ndm 2013 la 310,870 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh:

Chi tieu Nim 2012 Nim 2013 % ting

giam
Tdng tai san 1.466.030.777.775 | 1.456.765.449.588 |  (0.7%)
No phai tra 535.110.578.893 | 483.743.361.149 |  (9,6%)

Béo céo tai chinh cua Cong ty Cb phén Thuy dién Thac Mo 1a Béo cdo hop
nhét ctia ba Céng ty: Cong ty Cb phan Thuy dién Thac Mo — Cong ty Cb phan My
Hung Tay Nguyén — Cong ty Cb phan Thuy dién Dakrosa.

- Téng tai san nam 2013 giam 0,7% so véi nam 2012 1a do:

+ Céc khoan phai thu khach hang va khoan tra truée cho ngudi ban giam

+ Tai san cb dinh giam do tai san dwgc trich khiu hao dan vao chi phi.

ot Cac khoan déu tu tai chinh giam do thu hdi dugce vén gép vao Cong ty cb

phan Thuy dién Sésan 4 bi giai thé.

- No phai tra trong nam 2013 giam 9,6% so v&i nam 2012: do cac khoan vay
va ng dai han dén han tra.
IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Céng ty:

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Trong nam 2013, thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong
quan tri da t6 chtre diéu hanh hoat dong san Xuét kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu
qua cao. Té chirc quan ly, van hanh hai t6 mdy san xuAt dién lién tuc, an toan va én
dinh, tham gia khao sat, tim klem co hdi dau tu vao cac du 4n thuy dién nho, thuc
hién cac hop ddng dich vu, t6 chirc bién soan quy ché quan ly noi bo, ky két hop
ddng kinh té, tai chinh, thuong mai phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, thuc
hién ddy du nghia vu giao ndp ngan sach nha nuée. Trong qua trinh diéu hanh hoat
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dong kmh doanh-Hé1 dong quan fri lu6n tudn thu theo muc tiéu, nhiém vu.ma Nghi
"quyét Pai hoi’ dong cb déng dé ra, t6 chirc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
thuong nhat cua Cong ty theo nhiing thong 1€ quan ly tot nhat. :

2. Panh gia cua Hm ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc

- Téng Giam dbc Cong ty da co nhiéu nd luc trong viéc td chure trién khai thuc
hién nhiém vu theo Nghi quyet cua Dai hoi dong cb déng va Hoi ddéng quan tri.
Téng Giam déc da td chirc va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty
mot cach c6 hiéu qua, mang lai loi ich thiét thuc cho don vi théng qua cac chi tiéu
kinh té, k¥ thuat dat duoc. Loi nhudn tur két qua diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh trong nam' qua da gép phan 6n dinh thu nhap va khong ngumg néng cao doi
séng vt chét, tinh than cta ngudi lao dong, tich lay duoc ngudn von dé tai dau tu
mé rong san xudt, thuc hién day du nghia vu giao nop ngan sach nha nudc va dap
rng nguyén vong chinh dang cua cb dong.

- Trong qua trinh diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh, Tong Giam ddc
Céng ty thuong xuyén bdo cdo Hoi déng quan tri vé tinh hinh san xuét, hoat (dong
kinh doanh cfing nhu tinh hinh tai chinh va cac mat hoat dong khéc cta don vi décoy
kién chi dao kip thoi.

- Can b6 quan ly c6 trinh d6 chuyén mon,. nghiép vu phu hop v6i cong viéc
duge giao, c6 nang luc, dao dirc nghé nghiép va su man cén can thiét dé thuc hién va
hoan thanh nhiém vu. Su ph01 hop hoat dong va tinh than doan két ndi bd cuia can bd
quan ly dd tao ra mot mdi trudng 1am viée chuyén nghiép, than thién va gan két, tao
tién d& cho Cong ty thuc hién va hoan thanh cac muc tiéu theo dinh hudng phat trién
chién luoc ma Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri dé ra.

3. Ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri:

Trén co so két qua san xuat kinh doanh nim 2013, tinh hinh thuy van nam
2014 va dy béo tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh trong nam ké
hoach, Céng ty ¢b phan thiy dién Thac Mo x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh
va nhirng muc tiéu nhiém vu chién luge trong nim 2014 cua Cong ty nhu sau:

3.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh

- San lugng dién san xuét : 741 triéu kWh
- San lugng dién giao nhan : 731,37 triéu kWh
- Téng doanh thu : 386,380 ty dong
- Téng chi phi : 297,662 ty dong
- Tdng loi nhuan ké toan trudc thué : 88,720 ty dong
- Loi nhuén sau thué TNDN : 69,301 ty déng

3.2 Muc tiéu nhiém vu chién lwgc

- Mo rong pham vi hoat dong cua Trung tdm dich vu va sua chita co dién,
nghién ctru phét trién cac du 4n kha thi phi hop véi tinh hinh tai chinh va néng luc
quan ly cua Cong ty.

- Dao tao phat trién ngudn nhén luc, timg budc hoan thién co cdu t6 chuc,
trién khai thuc hién ké hoach thu hut ngudi tai vé 1am viéc tai Cong ty.
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- Hoan thién van hoa doanh nghlep, xdy-dung cap gia tri cot 161 “Chuyen

nghiép - Sang fao” nham nang cao vi thé va thuong hiéu Cong ty.

V. Quan tri cong ty:

1. Hgi dong quan tri
a. Co cAu té chire ciia HDQT Cong ty:

STT Ho va tén Chievy | COPHCW | TYIE I s g
; : nam git | (%)
Hoi dong quan tri
N CT.HDBQT
01 | Nguyén Thanh Phu kiém Tong 20.057 | 0,029
| Giam doc
Thanh vién
khong diéu
—_ hanh - Bb
02 | Luu Ngoc Mai Phi UV. HbQT 1.500 | 0,0021 nbiBes F
ngay
28/05/2013
03 | Lé Minh Tuan UV.HDPQT 0
i Thanh vién
04 | Nguyén Quang Quyén | UV. HDQT 0 khong diéu
hanh
1 Thanh vién
05 | Nguyén Anh Vil UV.HbQT 0 khong diéu
hanh
, Hét nhiém ky
06 | Ninh Viét Dinh UV. HDbQT 20.000 | 0,029 tr ngay
28/05/2013

b. Hoat dong cia HDQT:
Trong nam 2013 Hoi d6ng quan tri Cong ty c¢b phén thuy dién Thac Mo da

tién hanh 4 phién hop cu thé nhu sau:

STT S(‘l’u‘;gé't‘! Ngay Noi dung

09/NQ- - Thong qua két qua san xuat kinh doanh nim

o1 | T™MHPC | 24/01/2013 2012 cua Cong ty co phin thuy dién Thac Mo.
_HDQT - Thong qua ké hoach san xut kinh doanh ndm

2013 cua Cong ty cb phan thiy dién Thac Mo
- Théng qua két qua kinh doanh quy 1/2013 va
55/NQ- ké hoach san xuét kinh doanh quy 2/2013 cua

e :%ggf 1L05:201 Céng ty cb phan thay dién Thac Mo.

- Thong qua chuong trinh, ndi dung phuc vu Dai
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STT S(_‘l’u“ygé't“ ‘Neay ,  Noidung
" hoi c6 déng thuong hién ndm 2013 cua Cong ty
cb phan thuy dién Thac Mo.
- Thong qua két qua san xuat kinh doanh sau
- | 98/NQ- thang-nam 2013 cua Cong ty ) phan thuy dién
03 | TMHPC | 02/08/2013 | Thac Mo.
-HbQT - - Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh quy
3/2013 cua Cong ty cb phan thuy dién Thac Mo.
- Théng qua két qua san xuit kinh doanh 9 thang
va ké hoach san xudt kinh doanh quy 4/2013 cta
138/NQ- Cong ty ¢ phan thuy dién Thac Mo.
04 | TMHPC | 08/11/2013 | - Théng qua viée uy quyen Téng Giam dbc ky
-HDQT hop ddng tin dung cap von tra ng vay Tép doan
Pién Luc Viét Nam (EVN) va Cong ty tai chinh
cb phin Pién Luc (EVNFC).

2. Ban kiém sodt:

a. Co cau to chire cia Ban kiém soat Cong ty:

STT Ho va tén Chtrovy - | COPMER | ol b
nam gilr
Ban kiém soat
Trudng ban BO nhiém ti
01 | Mai Xuén Tung ng 0| ngay
28/05/2013
02 | Cao Chi Minh Hing | TV.BKS 500
' B4 nhiém tir
03 | Lai Lé Huong TV.BKS 0 ngay
28/05/2013
. Hét nhiém
04 | Nguyén Van Ta TV.BKS 6.100 | ky tir ngay
28/05/2013
; Hét nhiém
05 | Lé Ai Tuéng TV.BKS 6.095 | k¥ tir ngay
28/05/2013

b. Hoat dgng ctia Ban kiém soat:

Trong nam 2013 Ban kiém soat Cong ty cb phan thuy dién Thac Mo da tién
hanh hop thuong ky 4 lan, ndi dung cudc hop nham tong két, danh gi4 tinh hinh
thuc hién nhiém vu cta Ban kiém soét, thdm dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao
c4o tai chinh, bao cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty ctia Hoi dong
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quan tri va Ban Téng Giam doc bao dam hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong. -
ty tun thu theo dang quy dinh cta phap luat Nha nuéc, Diéu ié Cong ty cling nhu
cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia Pai hoi dong cd dong va Hoi déng quan tri. Trong s
nam 2013 Ban kiém soat da thuc hién duoc mdt sé nhiém vu thude quyen han va .
trach nhiém duoc quy dinh trong Dleu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

- Trinh bo c4o thAm dinh-bao cao tai chinh, bao cao tinh hinh kmh doanh
hang nam cua Cong ty.

- Tham dinh bao céo tmh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh quy, 6 thang, 9
thang va nam 2013.

- Xay dung chuong trinh thue hanh tiét kiém, chéng lang phi giai doan 2011-"
2015 cua don vi.

- Léap bdo céo két qua thuc hién cong tac phong, chéng tham nhiing nam
2013 va phuong hudéng nhiém vu phong, chong tham nhiing ndm 2014 cua Cong ty.

- Lap Béo céo cong téc thuc hanh tiét kiém, chong lang phi nim 2013 va ké
hoach thuc hanh tiét ki€ém, chong lang phi ndam 2014 cta don vi.

- Tham du céc cudc hop cua Hoi dong quan tri va Ban Toéng Gidm doc.

- Theo ddi1, gidm sat viéc thuc hlen cac Nghi quyét, Quyet dinh ctua Dai héi
ddng cb dong va Hoi dong quan tri.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ctia Hoi dong quén tri, Ban
Giam doc va Ban kiém soat

Thi lao Nim 2013 Nim 2012
Hoi déng quan tri 288.000.000 288.000.000
Ban kiém soat 157.200.000 157.200.000
Téng cong 445.200.000 445.200.000

VL Bao cao tai chinh:
1. Y kién kiém todn:
Pon vi kiém toan doc lap:
- Tén don vi: Cong ty TNHH dich vu kiém toan va tw van UHY
- Dia chi: Tang 6, 136 Hoang Qudc Viét, Ha Noi
- Kiém toan vién thuc hién kiém toan cho Céng ty: Nguyén Vin Cudng.

- Y kién kiém toan doc 1ap: Bdo céo tai chinh hop nhit kém theo di phan
anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty C6 phan thiy dién Thac Mo tai ngay 31/12/2013, cling nhu két hoat dong kinh
doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyen tién t¢ cho nam tai chinh két thic cing
ngay, phit hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan Viét Nam va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.
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2. Bao cao tai chinh dwgc klem toan:

Bao cdo tai chinh ndam 2013 va bdo céo tai chinh hop nhat nam 2013 clia
Cong ty C6 phan Thuy dién Thac Mo dugc kiém toan bai Cong ty TNHH dich vu
klem toan va tu van UHY, va duoc cong bd thong tin tai Uy ban ching khoan Nha
nuéc - S& giao dich chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh, noi dung chi tiét theo.

phu luc dinh kém bao céo nay.

Y0 # 40 >

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

en Thanh Phu
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